1.2.2.4.Susanne Cook-Greuter — teoria rozwoju ego

Cook Greuter nie jest znana, jako naukowiec. Nie posiada stopnia naukowego
doktora nauk humanistycznych Ph.D. (ang. doctor of philosophy) a nadawany w krajach
o tradycji anglosaskiej tytut zawodowego doktora edukacji Ed.D. (ang. doctor od
education). Posiada status niezaleznego uczonego i nie jest zwigzana z zadng uczelnig
poprzez afiliacj¢. Pracuje z ludZzmi w sposdb w bezposredni - jako coach oraz konsultant
prowadzacy warsztaty rozwoju, wykorzystujacy w swojej pracy autorskie narzedzie
oceny MAP (Maturity Assessment Profile) bedace razem z teorig rozwoju ego EDT (ang.
Ego Development Theory) czescia wigkszej catosci tj. LMF (and. Leadership Maturity
Framework) (Cook-Greuter, 2013).

Teoria rozwoju ego Susanne Cook Greuter pochodzi w prostej linii z modelu
rozwojowego Jane Loevinger. Cook-Greuter w 1999 zmodyfikowata zaproponowany
przez Loevinger test WUSCT (Kielar, 2015) a nast¢pnie na jego podstawie wypracowata
autorskie narzedzie MAP. Dzigki temu projekcyjnemu narz¢dziu, wykorzystywanemu w
pracy praktycznej zardwno autorki jak ijej wspotpracownikéw, teoria EDT jest rozwijana
1 doprecyzowywana od ponad 40 lat. Autorka podkresla w niej wyrazne skupienie si¢ na
wewnetrznym (objawiajagcym si¢ w m.in. w jezyku) systemie ‘budowania znaczen’ (ang.
meaning making) osob znajdujacych si¢ na kolejnych etapach rozwoju. Kierunek wzrostu
jednostki zwrdcony jest w strone wigkszej swiadomosci, szerszej perspektywy oraz
wyzszego stopnia integralnosci. Jednoczesnie w EDT warunkiem pojawienia si¢ tegoz
wewnetrznego rozwoju jest konieczno$¢ osadzenia jednostki w zewnetrznym §rodowisku
— a wiec kulturalnym 1 jezykowym otoczeniu spotecznym oraz w kontekstach takich jak
np. historyczny, geograficzny czy infrastrukturalny. Wszystkie te elementy zewne¢trznego
Swiata ograniczaja oraz jednocze$nie stymuluja i wspieraja rozwdj. Kolejne etapy
rozwoju ego opisane przez Cook-Greuter okreslane sg przez nig, jako pewnego rodzaju
idealizacje tj. takie opisy, ktére nigdy nie beda doktadnie pasowa¢ do zbadanych oséb.
Co ciekawe autorka wyraznie podkresla rozwojowa funkcj¢ elementéw LMF, w ktérym
zard6wno model rozwoju i narzedzie MAP nie stuza badaniom koncentrujacym si¢ na
poszukiwaniu naukowej, obiektywnej prawdy (‘jak jest’). Sa one raczej okreslane przez
Cook-Greuter jako empiryczne narzedzia rozwojowe, ktore moga pomaga¢ osobom
zauwazy¢, w jaki sposéb w obecnym stadium postrzegaja rzeczywisto$¢ oraz wspierac je
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w dalszym rozwoju swojego potencjatu. Takie zindywidualizowane, rozwojowe
podejscie Cook-Greuter stalo w sprzecznosci z zatozeniami Loevinger, ktora uzywata
SCT wylacznie zgodnie z metodologia badan naukowych. Cook-Greuter w swojej pracy
podkresla przywigzanie Loevinger do sztywnych zalozen psychometrii oraz opisuje ich

negatywne konsekwencje dla pracy w obszarze rozwoju (Cook-Greuter, 2013).

Interpretacja wypehianych testow MAP ukazuje najczgéciej taki rozktad, w
ktérym odpowiedzi mozna przyporzadkowac jednoczesnie do co najmniej trzech stadiow
rozwoju ego. Najwiecej odpowiedzi wskazuje na aktualny, swoisty ‘Srodek ciezkosci’ tj.
poziom najczestszego funkcjonowania osoby - okreslany przez Cook-Greuter jako center
of gravity. Poziom ponizej odpowiada za cze$¢ reakcji, mechanizmdéw obronnych i
strategii radzenia sobie, ktore jednostka przyjmuje w sytuacjach stresowych. Odpowiedzi
z poziomu wyzszego moga wskazywac na miejsce potencjalnego rozwoju. Cook-Greuter
podaje opisy dziewieciu stadiow rozwojowych. Umieszcza je ona w tabeli dla wskazania
pewnego porzadku i kolejnosci wystepowania, lecz w artykule (Cook-Greuter, 2013)
wyraznie podkresla, iz rozw6j dokonuje si¢ w dynamice, ktora nie przypomina liniowego
czy ‘schodkowego’ schematu rozwoju, a ktéry mozna by wywnioskowaé ze struktury
tabeli pozioméw. Aby zobrazowa¢ czym dla niej jest EDT posluguje si¢ ona raczej
diagramem tréjwymiarowej spirali, na ktérym wraz z rozwojem zataczane coraz szersze
kregi. W ruchu tym wyrdznia si¢ dwie sktadowe: odpowiadajaca za ruch poziomy (ang.
horizontal) oraz pionowy (ang. vertical). Rozwoj w ptaszczyznie poziome;j (‘ilosciowy’)
odpowiada za wzrost jednostki w ramach tego samego poziomu rozwoju ego — moze to
by¢ np. zdobywanie nowych umiejetnosci, pozyskiwanie wiedzy oraz informacji a takze
transfer juz zdobytych kompetencji na nowe dziedziny funkcjonowania (nazywany jest
rowniez objasnianiem (Kielar, 2015) lub translacja (Wilber, 2007)). Rozwdj w
plaszczyznie pionowej (‘jakosciowy’) odpowiada za transformacj¢ z jednego poziomu
rozwoju ego na wyzszy poziom i uzyskanie dzigki temu nowej perspektywy. Pozwala ona
w realnych sytuacjach dostrzega¢ wiecej opcji, mozliwosci, trudnosci czy niuansOw oraz
jednocze$nie w nowy, bardziej dojrzaly sposéb ocenia¢ dotychczasowe do§wiadczenia
jednostki. Cook-Greuter podkresla, ze zawsze mozliwa jest regresja do poziomow
nizszych (tymczasowa lub stala - zwigzana np. z duzym stresem, chorobg czy bardzo

trudnymi okoliczno$ciami zyciowymi). Przytoczone przez autorke obserwacje wskazuja,
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1z rozw0] bez wsparcia jest bardzo powolny. Zmiana ‘o jeden poziom’ dla jednostki
otwartej na rozwdj 1 informacj¢ zwrotng przy sprzyjajacych okolicznosciach trwa okoto

pie¢ lat. Waznymi czynnikami i okoliczno$ciami wspierajagcymi rozwdj €go sa:

e Zewngtrzne srodowisko spoleczno-kulturowe i kontekst funkcjonowania, ktore
generuja wyzwania a jednoczesnie zapewniajg wsparcie.

e Uczestniczenie w sytuacjach, w ktérych mozliwe staje si¢ uswiadamianie sobie
wlasnego funkcjonowania — m.in. powigzanego z radzeniem sobie w sytuacjach
trudnych, w ktérych moga pojawiac si¢ nie§wiadome mechanizmy obronne.

e Sytuacje kryzysowe 1 cierpienie (powazne choroby, utraty bliskich oséb,
rozstania, dramaty, ..) — cho¢ jak zauwaza autorka nie sg one ‘koniecznym’
elementem rozwoju.

e Sytuacje konieczno$ci dokonywania zmian - prowadzace do koniecznoS$ci
podejmowania trudnych decyzji, zmagania si¢ z dyskomfortem oraz lgkiem,
wymagajace adaptacji, porzucenia dotychczasowych, czesto nawykowych
zachowan oraz wymagajace kreatywnego wypracowywania nowych metod

dziatania.

W EDT ego jest centralnym i nadrzednym pojeciem, ktéorego glownag funkcja jest
interpretacja aktualnie przezywanych doswiadczen 1 nadawanie im sensu w sposob
integrujacy te doswiadczenia ze skonstruowanym do tej pory systemem znaczen. Jest to
zgodne z zatozeniami modelu Loevinger. Sposob dziatania tak rozumianego ego odroznia
jednostki pozostajace na réznych poziomach rozwoju. Rdznig si¢ one m.in. sposobem
podejmowania decyzji czy dokonywania wyborow oraz wykorzystywanymi w tych
procesach kryteriami — co wida¢ szczegolnie wyraznie w sytuacjach, w ktorych pojawia sig
stres 1 napigcie zwigzane np. z konieczno$cig dziatania w ograniczonym czasie. Wowczas,
gdy dziala to, co nazywamy potocznie ‘zdrowym rozsadkiem’ czy ‘intuicja’ - najwyrazniej

objawia si¢ nasz poziom rozwoju ego.

Proces rozwoju ego jest opisany w EDT jako istniejacy w ramach trzech potaczonych ze soba

i przeplatajacych si¢ komponentow:

1. Behawioralnego - dotyczacego sfer powigzanych z dziataniem i uzasadnieniem

mojego dziatania w $wiecie (po co dziatam i zmagam sie z rzeczywistoscig). Dotyka
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on takich poj¢é, jak wizja, cel i1 sens zycia (po co robig to, co robig) oraz jest
zagniezdzony w $wiecie spotecznym (jakq role petnig inne osoby i interakcje z nimi).

2. Emocjonalnego — opisujacego przezywanie swiata i pojawiajacych si¢ doswiadczen
emocjonalnych i uczuciowych (jaka jest ich glebokos¢, jak wiele roéznych
doswiadczen pojawia si¢ w polu przezy¢). Komponent ten obejmuje rowniez radzenie
sobie z afektami, sposoby przetwarzania i doswiadczania, ‘ulubione’ reakcje i
mechanizmy obronne.

3. Poznawczego — dotyczacego mys$lenia (o sobie i $wiecie), wyjasniania oraz
nadawania sensoéw i znaczen. Obejmuje on rowniez cze$¢ podstawowych zatozen (np.
co w moim rozumieniu Swiata jawi si¢ jako przedmiot a co jako podmiot) oraz logike
obserwacji Swiata i siebie (co jest doswiadczane i rejestrowane przez §wiadomosc a

co pozostaje ukryte).

Autorka podkresla, ze zaden z komponentéw nie musi by¢ dominujacy w procesie rozwoju,
lecz moze zdarza¢ sig, ze pojawienie si¢ systemu pojeciowego w komponencie poznawczym
bedzie warunkiem koniecznym (aczkolwiek niewystarczajacym) do dalszego rozwoju
jednostki — aby mozliwa byta integracja doswiadczen behawioralnych i emocjonalnych. Nie
chodzi tu o wiedzg, umiejetnosci analityczne czy wysoki poziom IQ objawiajacy sie¢ np.
znajomoscig bogatych, skomplikowanych systemow pojeciowych. Chodzi o madrosc,
dojrzatos¢ 1 do$wiadczenie zyciowe osoby budowane poprzez kolejne procesy separacji i

integracji.

Dziewig¢ poziomOw rozwoju ego autorka przyporzadkowuje do grup juz w swoim
opracowaniu z 2002 roku (Cook-Greuter, 2002). Grupy, do ktorych si¢ odwotuje pochodza z
Wilbersowskiego modelu rozwoju §wiadomosci i sg podobne do tych opisanych w modelu
rozwoju moralnego Lawrence Kohlberga. W opracowaniach autorki pojawia si¢ okreslanie

poziomdw mianem zaréwno stadiow (ang. stage) jak 1 logik dziatania (ang. action logic).

Tabela 3. Poziomu rozwoju w Ego Development Theory -

Grupa Kod | Stadium (logika dzialania) Roznicowanie / integracja

2 Impulsywne N/D

Samoochraniajace / Réznicowanie

Pre-konwencjonalne 2/3 | Oportunistyczne

3 Konformistyczne Integracja

3/4 | Samo$wiadome RdzZnicowanie
Konwencjonalne 4 Sumienne Integracja
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Indywidualistyczne / Réznicowanie
4/5 | Pluralistyczne

5 Autonomiczne Integracja
Postkonwencjonalne 5/6 | Swiadome konstruktu Réznicowanie
Post- Jednoczacy Integracja

postkonwencjonalne 6

Zrédlo: opracowanie na podstawie (Cook-Greuter, 2013)

W nastepnej czgsci rozdziatu przedstawione zostang opisy stadiow EDT opracowane na

podstawie (Cook-Greuter, 2002) oraz (Cook-Greuter, 2013).
Stadium Impulsywne

Jednostka w tym stadium rozwojowym przyjmuje perspektywe pierwszej osoby
(wazny jestem ‘ja’) 1 okre§la swoje bycie w $wiecie poprzez prymitywny stosunek
whasnosci (wazne jest co jest ‘moje’). Osoby w tym stadium sg kierowane gtownie przez
‘cielesne’ impulsy 1 pragnienia. Inne osoby majg status przedmiotu i sfuzg do
zaspokajania potrzeb w momencie ich wystapienia (ja chce teraz’). W sytuacjach
spotecznych pojawiajg si¢ skrajne reakcje. Gdy nie dochodzi do zaspokojenia potrzeb
moga pojawiac si¢ krzyki 1 agresja lub catkowite wycofanie. Z drugiej strony moze
pojawi¢ si¢ wysokie poczucie bezradnos$ci i przytloczenia prowadzace do budowania
relacji catkowitej zalezno$ci. Gdy inni oczekuja czego$§ od osoby w stadium
Impulsywnym — moze pojawiac si¢ lek 1 poczucie zagrozenia. J¢zyk osob w tym stadium
jest bardzo prosty - rozrozniajacy $wiat przez pryzmat skrajnych dychotomii (osoby sq
‘dobre i zte’ lub ‘mile i niemile’, ‘ze mnq lub przeciwko mnie’). Impulsywni zyja w
swiecie pelnym zagrozen, w ktorym wszystko jest ‘biate lub czarne’ - bez przestrzeni na

szarosci czy aberracje.
Stadium Samoochraniajace / Oportunistyczne

W tym stadium pojawiajg si¢ pierwsze zalazki perspektywy uwzgledniajacej fakt,
iz inni (tak jak 1 ja) rowniez maja swoje potrzeby. Ta obserwacja prowadzi do wniosku,
iZ w pewnym sensie wszyscy ludzie (w tym ja) sg istotami stabymi i wrazliwymi.
Jednoczesnie trudno pogodzi¢ to ze stale deprymujacym faktem, ze mamy zy¢ w Swiecie
pelnym zagrozen, w ktorym ilo$¢ zasobow jest ograniczona, 1 ktoérego zasad dziatania nie

mozna zrozumie¢ 1 przewidzie¢. Inni najpewniej chea zrobi¢ mi krzywde, oszuka¢ mnie
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1 zmanipulowaé. Aby przetrwa¢ 1 ochroni¢ siebie konieczne wowczas staje si¢
rywalizowanie z innymi o dobra, takie jak przestrzefn, dominacja czy wladza. Znajomos$¢
potrzeb innych moze umozliwi¢ kontrolowanie ich. W $wiecie wazne staje si¢ to, co
dziata (i prowadzi mnie do celu), a co nie dziata. Wazne jest to, kim moge a kim nie moge
manipulowac. Kogo moge¢ oszukac a kto moze oszuka¢ mnie. Osoby w tym stadium sa
okreslane przez innych, jako nie zsocjalizowane i egoistyczne. Nie przejmujg si¢
potrzebami i uczuciami osob. Zdarzajg im si¢ zarty, w ktorych usilnie podkreslaja stabe

strony innych os6éb. W tym stadium autorka opisuje dwie odstony:

L. Oportunistyczng — charakterystyczng dla osob silniejszych 1 $wiadomych
zwigzanych z ta przewaga mozliwosci zastraszania innych. Dla oportunistow
zycie to gra o sumie zerowej w $§wiecie pelnym zagrozen. Stale obawiaja si¢
innych o0séb 1 ich ztych intencji oraz przewidujg najgorsze.

II. Samoochraniajacg — charakterystyczng dla osob, ktore przede wszystkim pragng
nie sta¢ si¢ celem agresji. Sg to najczesciej osoby stabsze (czesciej kobiety), ktore
przyjmuja strategi¢ ‘znikania’, jako metoda radzenia sobie w $wiecie pelnym

zastraszania, maltretowania i wykorzystywania.

Oba typy dos¢ czesto wpadaja w rozmaite klopoty zwigzane z przekraczaniem granic
innych osob. Cze$¢ z nich trafia do wiezien lub osrodkow izolacji. Nie przyjmuja oni
najczesciej odpowiedzialnosci za swoje winy i obarczaja nig innych — chronigc w ten
sposob siebie. Reguly sg przestrzegane wyltacznie po to, aby uzyska¢ natychmiastowg
gratyfikacje lub unikna¢ kary. Sprytne wykorzystywanie innych oraz pojawiajacych si¢
okazji jest konieczne, aby przetrwaé w §wiecie pelnym zagrozen, jest wiec uzasadnione i
cenione. Takie eksploatowanie innych oraz proba narzucania im kontroli sila prowadzi
najczesciej do izolacji, samotno$ci oraz poczucia bycia ,,samym przeciwko wszystkim”.
Wytworzy¢ si¢ moze wowczas niebezpieczna mieszanka bardzo niskiego zaufania oraz
nadmiernej czujnosci. Osoby takie sg najczesciej petne uprzedzen, nieprzewidywalne

oraz manipulujace innymi.
Stadium Konformistyczne

Etap ten to jest pierwszym stadium konwencjonalnym — a wiec takim, w ktorym

po raz pierwszy osoba chce bra¢ udziat w zyciu spotecznym przestrzegajac zasad i regut.
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Konformisci do swojego funkcjonowania potrzebuja grupy odniesienia. Moze to by¢
rodzina, zespol w pracy, partia polityczna czy narodowo$¢. Wybrana grupa zapewnia
jednostce bezpieczenstwo, akceptacje, tozsamos¢ bycia ‘osobg ze $rodka’, oraz system
wartosci — ktory przejawia si¢ w postugiwaniu si¢ podobnym do innych cztonkow grupy
jezykiem wypowiedzi. Wszystko, co znajduje si¢ poza grupa jest wrogie, zagrazajace
‘naszym’ warto$ciom 1 ‘naszej’ tozsamosci, a przez to niemoralne 1 potepione.
Oportunistyczne ,ja przeciw wszystkim” przechodzi w Konformistyczne a czasami
nawet fundamentalistyczne ,,my przeciwko im”. Moze by¢ to dodatkowo wzmacniane
przez mechanizmy obronne zwigzane z przesadng ugodowoscig 1 konieczno$cig
catkowitej kontroli wlasnego zachowania oraz tlumienia gniewu. Negatywne odczucia
mogg by¢ maskowane np. przez bycie przesadnie pozytywnym i entuzjastycznym.
Nienawis$¢ skierowana na zewnatrz (,,nienawidze ich”) moze zostaé rozszczepiona i

projektowana jako kierowana z zewnatrz na jednostke (,,oni mnie nienawidzq”).

Zycie w grupie (juz bez Oportunistycznych wrogosci, podejrzen i leku) wyraznie
zwigksza szanse na pojawienie si¢ u jednostki umiejetnosci spolecznych — takich, jak
troska, ochrona innych oraz dzielenie si¢ zasobami. Koszt, jaki osoba musi ponies¢ to
utrata wlasnych opinii, postuszenstwo i lojalno$¢ prowadzace do relacji zaleznosci a w
skrajnych przypadkach do utraty indywidualnosci. Konformisci przyjmuja normy
funkcjonowania w grupie w ramach introjekcji - bez refleksji i zbednych pytan. Swietnie
odnajduja si¢ w wszelkiego rodzaju konwencjach — chca posiada¢ dom, rodzing,
samochod czy wakacje doktadnie takie, jak opisujg to gazety, media i inne zewngtrzne
wzorce. Poszukuja grup o wysokim statusie oraz dbaja o prezentowanie swojego statusu.
Ich dom musi by¢ odpowiednio duzy, dzielnica odpowiednio prestizowa, samochod
odpowiednio markowy a wakacje odpowiednio egzotyczne. Odziez, dodatki i gadzety
musza by¢ markowe a makijaz i fryzura dopracowane — gdyz wszystko to jest gtownym
zrodiem ich poczucia wartosci. Odgrywaja oni wymagane w spolecznosci rytualy (np.
rodzina - chodzaca w niedzielg do koSciota, kobiety - na festyn charytatywny, m¢zczyZni
— na ryby/przejazdzk¢ motorem) tak, aby moc zosta¢ zauwazonym i moc zaprezentowac
siebie oraz swoje drogie 1 markowe zasoby. Na ogot takie osoby nie zajmuja si¢
warto$ciami niematerialnymi. Nie lubig przejmowaé inicjatywy by wypowiadaé sie¢
samodzielnie wbrew konwencjom. Nie lubig otrzymywaé informacji zwrotnej. Wola
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powtarza¢ to, co zostalo im podane z zewnatrz, pozostawa¢ mitymi dla innych i
dostosowywac si¢ do tego, jak ,,powinno si¢” zachowywac. W pracy czgsto oczekuja, ze
otrzymaja wytyczne 1 wskazowki od swoich kierownikéw, mentorow 1 przywodcow,
dzigki czemu nie bedg musieli bra¢ odpowiedzialno$ci za decyzje 1 ewentualne porazki.
Jezeli pojawia si¢ problemy - moga oni zaprzecza¢ rzeczywistosci lub ucieka¢ od niej np.
probujac entuzjastycznie przekierowaé uwage na sprawy pozytywne. Jezeli ich
odpowiedzialnos¢ za klopoty jest bezsprzeczna - stale przepraszaja - po to, aby ztagodzi¢
naktadane na nich konsekwencje. Moga przejmowac¢ odpowiedzialno$¢ w sytuacjach, w
ktorych wtasciwie jest niemozliwe popetienie btedow lub wskazanie ich, jako
potencjalnych winnych (np. gdy decyzje i tak zostaty juz podjete przez inne osoby lub
wybory sa tak naprawde usprawiedliwione rekomendacjami innych oséb). Takie
zachowanie prowadzi¢ moze do osiggnigcia ‘tatwego’ sukcesu i ‘zawlaszczenia’ prestizu

zwigzanego z zakonczeniem zadania/projektu.
Stadium Samoswiadome

W tym stadium pojawia si¢ wazna, nowa perspektywa — tak zwana perspektywa
trzeciej osoby. Dzieki niej osoba moze obserwowaé z dystansu zarowno siebie
(introspekcja) jak 1 innych. Osoby sg postrzegane, jako oddzielne podmioty réznigce si¢
migdzy soba unikalnymi cechami a jednocze$nie dzielagce pewne wspdlne
charakterystyki. Osoby w stadium Samos$wiadomym maja przekonanie o swojej
wyjatkowosci 1 unikalnej konfiguracji cech (np. ,jestem mezczyzng, cierpliwym i
szczerym, czasami zazdrosnym”). Staja si¢ $wiadome swoich odczu¢ (dotychczas
thumionych i/lub niewyrazonych). W pierwszej kolejnosci majg dostep do odczucia
niepokoju oraz poczucia bycia ocenianym, osadzanym i obwinianym. Czgsto
kompulsywnie poréwnuja si¢ z innymi za pomoca roznorakich miar. Perfekcjonistycznie
daza do bycia dostrzezonym na tle grupy. Boja si¢ Konformistycznej ‘szarosci 1 nijakosci’
prowadzacej do zniknigcia na tle grupy. Starajg si¢ podkreslac¢ to, czym odrdzniajg si¢ od
innych (np. od swoich rodzicéw, rodzenstwa, kolegdw z pracy, sasiadow) i chca by¢ za
to doceniane. Wazne dla nich jest rowniez to, aby byly traktowane z szacunkiem za to co
wiedza 1 umiejg. Wygodne w stadium Konformistycznym funkcjonowanie wg podanych

z zewnatrz norm i wartosci zaczyna w stadium Samoswiadomym doskwiera¢, jako bycie
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nieszczerym wobec siebie. Jednostka dazy do separacji i indywidualizmu tak mocno, iz
moze porzuci¢ przekonania rodziny czy tradycji, w ktorych zostata wychowana. Moze to
wywotywacé przezywanie cierpienia a nawet poczucia zdrady wczesniejszych ideatow.
Osoby w stadium Samoswiadomym sg do$¢ wrazliwe na informacj¢ zwrotng skierowang
do nich. Poniewaz silnie identyfikujg si¢ z tym, w co wierzg i na czym si¢ znaja — krytyka
ich argumentacji lub pracy moze by¢ odbierana, jako negatywna ocena ich osoby. Proby
przyjmowania perspektywy innych oséb przez Samoswiadomych mogg wrecz prowadzié
do pojawienia si¢ u nich lgku przed utrata poczucia pewnosci 1 spojnosci siebie. Czesto
chcg one broni¢ wlasnych postaw 1 wartosci oraz poucza¢ innych (,,powinienes..,”). Moga
wrecz czué sie¢ upowaznieni do narzucania innym swoich pogladow. Rodzi to czeste
sytuacje, w ktorych osoby Samoswiadome krytykuja innych, wchodza z nimi w polemiki
1 ktotnie (,,tak, ale..”). Czgsto wyjasniajg innym, jaka jest prawda i jak najlepiej wykonaé
zadanie — gdyz jest dla nich jest to jasne, ze to oni wiedza najlepiej jak jest i1 z czego co
wynika. Maja silne super-ego, ktore nie podlega introspekcji, lecz jednoczesnie moze
stawac si¢ wewnetrznym krytykiem, gdy osoba nie wykona pracy catkowicie w zgodzie
z wlasnymi standardami czy warto$ciami. Jednoczesnie moze zdarza¢ sig¢, ze w
sytuacjach spotecznych nie beda si¢ oni przyznawacé si¢ do niewiedzy lub stabych stron.
Mechanizmem budujacym ich poczucie przewagi i wptywu jest (najczgsciej uzasadnione
checig ‘zrozumienia’) myslenie metoda poszukiwania przyczyn — co w przypadku
pojawiajacych sie problemdéw jest najczesciej przezywane przez ich rozmoéwcoéw jako
oskarzenia i poszukiwanie winnych. Zdarza si¢, ze pojawia si¢ ztosliwe poczucie humoru
1 wysmiewanie. Jezyk ich wypowiedzi jest ztozony - pojawia si¢ uzywanie abstrakcji i
specjalistycznych, technicznych termindéw. Lubig oni kwalifikowaé, rozroznia¢ i
wyjasnia¢. Dos$¢ czesto koncentrujg uwage na czasie przesztym - gdzie mozna tropic¢
przyczyny niepowodzen oraz ‘wymadrzac si¢’ jak co$ powinno by¢ zrobione. W procesie
poszukiwania mozliwych rozwigzan osoby Samoswiadome czesto nie potrafia nadac
priorytetdw i uszeregowa¢ mozliwych opcji (,.,fo zalezy.. jezeli warunek X to rozwigzanie
A, ale jezeli warunek Y to rozwigzanie B..”). Wazne sg dla nich szczegdty - co czesto
skutkuje perfekcjonistycznym przedtuzaniem pracy prowadzacym do niedotrzymywania
terminow. Maja oni tendencje do skupiania si¢ na robieniu rzeczy wlasciwie, a nie

koniecznie na robieniu wiasciwych rzeczy. Wszystko to sprawia, ze moga by¢ swietnymi
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specjalistami czy inzynierami (np. jakosci) lub gdy pracuja nad zadaniami polegajacymi
na stalym doskonaleniu procesu (bez koniecznosci dotrzymania harmonogramow).
Jednoczesnie gdy sa Swiezo awansowani na menedzeroOw - czesto miewaja klopoty.
Zaktadaja podobienstwo ludzi i ich punktéw widzenia z tym zastrzezeniem, ze to ich

3

‘osobisty’ sposob myS$lenia oraz dzialania wyznacza dla innych ‘powinnosci’ i
‘mozliwosci’ (np. ,,skoro ja moge to zrobic¢ to znaczy, Ze ty tez..”). Delegowane przez
Samoswiadomego menedzera zadania musza by¢ wykonane perfekcyjnie i doktadnie wg
ich wytycznych. Gdy ta opcja zawiedzie — najlepszym rozwigzaniem na to, aby zadanie
bylo wykonane dobrze jest wykonanie go samodzielnie. Te sktonnosci sprawiajg, ze

czesto zabierajg oni prace do domu, frustrujg si¢, a ostatecznie wypalajg si¢ zawodowo.

Zaleta 0s6b Samoswiadomych jest troska o wypelnianie swoich obowiazkéw oraz
wykonywanie rzeczy witasciwie, tj. tak, jak ,powinny by¢ wykonane”. Poszukuja oni
nowych 1 lepszych rozwigzan oraz doskonalg procesy w poszukiwaniu wydajnosci.
Dobrze odnajduja si¢ w $wiecie wiedzy i1 technologii, gdzie dzialanie metoda

poszukiwania przyczyn moze prowadzi¢ do zwigkszania efektywnos$ci procesow.
Stadium Sumienne

Ten etap rozwoju mozna nazwaé¢ stadium oczekiwanym w szeroko rozumianej
kulturze Zachodu. Odpowiedzialna, niezaleznie myslaca, racjonalna i kompetentna
jednostka to cel, do ktorego przygotowuje nas ‘zachodni’ system edukacji. Zwigzana z
tym mozliwo$¢ podejmowania uzasadnionych i $wiadomych wyborow niejako jest
oczekiwana w ustrojach demokratycznych. Gdy dodamy do tego wiedzg¢ specjalistyczna,
doze samowystarczalnosci, przedsigbiorczosci i ukierunkowania na cel — otrzymamy
wysokie prawdopodobienstwo realizacji ‘sukcesu’ — wg rozumienia tego terminu w

kategoriach systemow kapitalistycznych.

Osoba w tym stadium postrzega siebie w trzeciej perspektywie rozszerzonej o
kontinuum czasu (wybiegajace okoto 5..10 lat wstecz oraz naprzod). Interesuje ja
zaro6wno to, jakie emocje 1 motywacje pojawiaty si¢ w przesztosci, jakie cechy posiadam
obecnie, oraz jakie cele i idee jawig si¢, gdy wybiega mys$lami w przysztos¢. Pojawia si¢
refleksja dotyczaca pytan ‘co mnie uksztattowato?’, ‘kim jestem?’ oraz ‘kim moge by¢?’.

W rozmowach z innymi myslenie przyczynowo - skutkowe rzadziej jest skoncentrowane
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na przesztos$ci tj. poszukiwaniu przyczyn i winnych. Raczej cigzy w kierunku przysztosci
tj. pomaga w rozwazaniu ewentualnych skutkow i poszukiwaniu rozwigzan prowadzac
do planowania, nadawania priorytetow oraz ostatecznie do podejmowania decyzji i
dziatania w okreslonych ramach czasowych. Osoby Sumienne potrafig mysle¢ na meta-
poziomie np. mogg dostrzegac, iz sposob sformutowania problematycznego zagadnienia
sam w sobie jest problematyczny. Sg w stanie obja¢ jednoczesnie perspektywa sprzeczne,
ambiwalentne stany emocjonalne. Staraja si¢ by¢ uczciwe, dotrzymywaé zawartych
umo6w 1 danego stowa. Potrafig by¢ zdeterminowane, odracza¢ gratyfikacje i wytrwale
dazy¢ do rezultatoéw co czesto prowadzi do wypracowania przez nich silnego poczucia
wlasnej skutecznosci (wg opisu Alberta Bandury) oraz wysokich poziomow samooceny

(ktora jednocze$nie moze czasami przeszkadza¢ w dalszym rozwoju jednostki).

W stosunku do stadium Samo$wiadomego pojawia si¢ potrzeba utrzymywania
glebszych 1 szerzej rozumianych relacji spotecznych. Sumienne osoby czuja si¢
zagniezdzone w spoleczenstwie, w ktorym inni posiadaja do$¢ podobne do nich
(konwencjonalne) aspiracje. Kontynuuja w zyciu dorostym rozwoj zaréwno sfery
racjonalnej jak i emocjonalnej oraz pracuja nad zwigkszaniem swojego poziomu
samos$wiadomosci. Do$¢ czesto oceniajg samych siebie pozytywnie zaréwno co do
aktualnych umiejetnosci jak 1 potencjatu dalszego wzrostu. Najczesciej osoby te
opanowaty bardzo dobrze jakas$ kompetencje. Dzigki swojej sile czuja si¢ wolni 1 s3 mniej
podatni na zranienie przez np. bycie zaakceptowanym lub nie w srodowisku zawodowym.
Ich zatozenia co do $wiata w dalszym ciggu opieraja si¢ na wierze w konwencjonalne
wartosci, moc nauki i racjonalnego umyshu uzywajacego abstrakcji i operacji formalnych.
Wg nich metoda naukowa pozwala na coraz precyzyjniejsze zblizanie si¢ do ‘prawdy’ o
Swiecie, ktora ostateczne zawiera wszystkie odpowiedzi — a wigc dotyczace rowniez praw
zachowan ludzi. Procesy rozwoju technologii i ewolucji cywilizacji oraz wzrost wiedzy
prowadza ludzko$¢ nieuchronnie w strone perfekcji 1 ideatu. Wiele jednostek w tym
stadium sumiennie (!) pracuje dla ‘dobra ludzkosci’ wg wyznawanych przez siebie
pogladéw (opartych na wybranej przez jednostk¢ doktrynie: demokratycznej,
socjalistycznej czy innej) wierzac, ze to wlasnie ta doktryna jest najlepsza dla wszystkich

ludzi.
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U os6b Sumiennych zwigksza si¢ tolerancja dla czasu potrzebnego na
wypracowanie efektow czy znalezienie wymaganych odpowiedzi. Wiedza one, co
powiedzie¢ a co przemilcze¢. Dzigki temu sg w stanie przez dluzszy czas utrzymywac
wokot siebie grupy ludzi (np. zespoly pracownicze). Wiedzg tez, ze praca w pojedynke
ogranicza zakres potencjalnych mozliwych do osiagniecia rezultatow czy probleméw do
rozwigzania. Bycie z innymi jest dla nich rdéwniez okazja do dzielenia si¢
doswiadczeniami oraz zdobywania informacji. Jednostki w stadium Sumiennym nie lubig
traci¢ czasu. Za to chcg si¢ rozwijac: poszukujg informacji zwrotnej, wysitku oraz okazji
do wzrostu. Nie majg klopotu z przyznaniem si¢ do faktu, iz czego$ nie wiedzg lub nie
umiejg. Lubig dowiadywac si¢ informacji na temat §wiata, ludzi oraz siebie — szczeg6lnie

w obszarze emocji, nastrojow, cech psychicznych i motywacji.

Osoby Sumienne czujg si¢ odpowiedzialne za wyniki swojej pracy 1 wierzg w to,
ze sa ‘kowalami wlasnego losu’. Z jednej strony prowadzi ich to do motywacji oraz
wysitku — z drugiej w przypadku porazki moze przywotywaé poczucie winy lub wrecz
rozpacz czy stany depresyjne zwigzane z poczuciem niewykorzystania swojego
potencjatu. Zdarza im si¢ budowaé motywacje w oparciu o wlasne emocje. Gdy praca i
wysitek sa uwienczone sukcesem i rezultatami — prowadzi to to satysfakcji i stanowi dla
0sOb Sumiennych nagrode. Jest to jednocze$nie otrzymane 2z rzeczywistosci
potwierdzenie skutecznosci ich aktualnego sposobu i metod dziatania (‘jest dobre, bo
dziata’). W swoich rozmyslaniach stawiaja sobie oni powazne pytania dotyczace kwestii
moralnych np. ‘czy Zyje zgodnie z wyznawanymi wartosciami?’. Tak idealistyczne i
skrajnie ukierunkowane myslenie potagczone z wilasnymi, ambitnymi celami moze
prowadzi¢ do czgstego przezywania poczucia winy oraz zalu i moze by¢ powigzane z
postawa nadodpowiedzialno$ci 1 samokrytycyzmu. Lubig oni przewodzi¢ oraz
utrzymywac kontrolg i samodzielnie podejmowaé decyzje. Wszystko to zapewnia im
spetnianie wlasnych potrzeb wolnosci 1 samostanowienia. Zgodnie z myS$leniem
konwencjonalnym osoby Sumienne oczekuja spetniania przez innych takich samych
standardow, jakie one wyznaczaja sobie. Prowadzi do nieuchronnie do konfliktéw ze
stadiami Samoochraniajacymi, Konformistami oraz Samo$wiadomymi — wowczas obie
strony mogg mie¢ poczucie bycia nierozumianym. Zatozeniem wielu osob Sumiennych
jest wiara w to, ze gdyby na $wiecie byto wigcej ludzi takich, jak oni — statby sie on
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lepszym miejscem. To co pomaga Sumiennym pogodzi¢ rdznice pomiedzy
wspoOtpracownikami to wspdlne cele i konieczno$¢ wykonania pracy. Wowczas jasne
staje si¢ to, ze ‘trzeba’ wspblpracowac 1 ‘musimy odsungc¢ na bok osobiste przekonania’.
Tym bardziej, ze uptywa cenny czas a trzeba ‘w zZyciu czegos dokona¢’. W budowaniu
porozumienia pomaga im np. nauka umiej¢tnosci stuchania. Dla osob w tym stadium
wazniejsza niz zewnetrzne pochwaly staje si¢ samoocena wilasnej pracy 1 osigganych
celow. Najczesciej maja oni trudnosci z uznawaniem swoich ograniczen dotyczacych
czasu i energii. Pracuja nieubtaganie oraz ponad sily. Rzadko znajdujg czas na
odpoczynek lub refleksje nad zyciem. Dos$¢ czesto mierzg si¢ z objawami wyczerpania
oraz moéwig o trudnosciach w obszarze rownowagi pomig¢dzy pracg a zyciem prywatnym
(ang. work-life-balance). Utrata kontroli jest dla nich klopotliwa i moze prowadzi¢ do
frustracji, poczucia zagrozenia a nawet leku przed utratg tozsamos$ci. Mozna nawet
nazwac to bojaznig przed funkcjonowaniem w ramach nie-swoich ram (niejako powrotem

do stadium Konformistycznego) lub utratg tych, ktére Sumienny ustanowit samodzielnie.
Stadium Indywidualistyczne / Pluralistyczne

Ten etap rozwojowy jest pierwszym stadium post-konwencjonalnym, ktére moze
spojrze¢ na rzeczywisto$¢ z perspektywy czwartej osoby. Autorka rozwija ta mysl
podkreslajac role obserwatora, ktory w zaleznos$ci od swojej aktualnej pozycji moze
przyjmowac rézne perspektywy — a dzigki temu i przez to — rdwniez rdézne interpretacje
dla tych samych zjawisk. Dzigki tej obserwacji jednostce unaocznia si¢ mozliwos¢
jednoczesnego utrzymywania przez jeden umyst wielu perspektyw i1 zwigzanych z nimi
(czesto rywalizujagcych ze sobg lub wykluczajacych si¢ nawzajem) narracji
intepretujacych to samo zjawisko. Gdy dodatkowo jednostka rowniez zda sobie spraw¢ z
tego, ze sam obserwator i fakt obserwacji wplywaja na obserwowang rzeczywisto$¢ i
wynik obserwacji — moze pojawi¢ si¢ postmodernistyczna dekonstrukcja istnienia
‘obiektywnej’ rzeczywisto$ci. Prawda okazuje si¢ niemozliwa do znalezienia 1
uchwycenia. Po takim do$wiadczeniu pozostaje tylko przenie$s¢ powyzsze zatozenia z
wlasnego doswiadczenia na inne osoby. Wowczas to staje si¢ jasne, ze istnieje
nieskonczenie wiele subiektywnych perspektyw 1 narracji opartych o indywidualne

ludzkie postawy, warto$ci czy przekonania. W pewnym sensie wszystkie z tych
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perspektyw 1 narracji sg rownie uprawnione i ciekawe. Indywidualista dzigki swojemu
relatywizmowi staje si¢ Swiadomy zlozono$ci $wiata oraz systemow, w ktérych

funkcjonujemy np. kultur, religii, wierzen czy doktryn.

To, na czym swoja uwage koncentruje Indywidualista to terazniejszos¢, ktora jest
dla niego zywa, $wieza 1 kuszaco ciekawa. Bedac niejako jednostka pozostajaca poza
systemem - lub inaczej konwencjonalnym gtéwnym nurtem (ang. mainstream) osoba w
stadium Indywidualistycznym jest w stanie spostrzec na to, co jest juz poznane, Z nowej
perspektywy. To dzigki tej nowej perspektywie mozliwe staje si¢ zauwazanie oraz
kwestionowanie dotychczas niezbadanych, milczaco przyjmowanych zatozen. W umysle
pojawiaja si¢ pytania ze $wiata epistemologii i filozofii (‘jak to si¢ stato, ze wierze w to,
w co wierze?’, ‘czym jest poznanie?’, ‘jakie sq prawa poznania czy podstawy
udowadniania’). Spoteczenstwo 1 grupy spoleczne zaczynajg jawi¢ si¢, jako grupy i
powigzane z nimi narracje formujace jednostke w jej procesie wzrostu. Indywidualista
dostrzega to, w jaki sposob poszczegodlne grupy z jego osobistej historii wplynety na to,
kim jest on dzisiaj. Jak wptynat na to kontekst historyczny, geograficzny, edukacyjny czy
ekonomiczny. Tak poczynione obserwacje uswiadamiaja jednostce rzeczywista,
ograniczong skal¢ wplywu i kontroli na wlasne zycie. Uswiadamia sobie ona, jak wielki
wplyw na ksztatt rozwoju osoby ma natura jej jezyka ojczystego, wzorce komunikacyjne
rodziny czy pojawiajace si¢ w mediach narracje. To doswiadczenie mozliwosci
zaobserwowania i kwestionowania dotychczas nieuswiadamianych zalozen jest zarowno
uwalniajace jak i1 zatrwazajace. Z jednej strony mozliwe jest do§wiadczanie $wiata i
realizacja wlasnego potencjatu w praktycznie dowolny sposob, z drugiej strony brakuje
fundamentalnych kryteriow do podejmowania decyzji i poszukiwania sensu - gdyz zaden
sposob nie jest lepszy od innych. Proces mys$lowy przechodzi zmiang jakosciowa w
strong bardziej holistycznego podej$cia. Dominujacy w stadiach konwencjonalnych
model analityczny zostaje uzupeliony o doswiadczenia subiektywne — ptynace z ciata,
dotyczace przezy¢, emocji 1 motywacji, kontekstu sytuacyjnego czy subtelnych niuanséw
psychologicznych. To one stajg si¢ w tym stadium substytutem podstawowych zatozen,
na ktorych mozna si¢ oprze¢. Problemy zaczynaja przybiera¢ posta¢ objawiajaca sie, jako
jednoczesne wspolistnienie, przenikanie si¢ i zmaganie cze¢sto biegunowo odleghych od
siebie warto$ci. Zamiast znanego ze stadidéw konwencjonalnych nawyku racjonalnego
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wyjasniania i dziatania dla Indywidualisty wazne staje si¢ samo do$§wiadczanie zjawisk
w terazniejszosci (‘by¢ i czuc’, ‘obserwowac Zycie i jego wzrost’). Proces dochodzenia
do rezultatu staje si¢ woOwczas czym$§ rownie waznym, a czasami nawet bardziej

intrygujacym niz fakt osiggania zatozonych celow.

W interakcjach Indywidualisty zlosliwy humor ust¢puje miejsca zartom
dotyczacym siebie (autoironia) oraz nawigzujacym do ograniczen zatozen myslenia
konwencjonalnego (np. obiektywizmu). Jednocze$nie pojawia si¢ przestrzen na nieznane
dotychczas tryby funkcjonowania - oparte o doswiadczanie nowych zjawisk,
niekoniecznie wyjasnialnych naukowo (np. intuicji i wgladu, zabawy wyobraznig, analizy
snéw, medytacji wdzigcznosci, afirmacji natury czy praktykowania uwaznos$ci).
Entuzjazm Indywidualistéw i ich zaciekawienie wyjatkowos$cig biezacych chwil moze
wptywac pozytywnie na innych, ktérzy zainspirowani nimi mogg zaangazowac si¢ np. w
realizacje wihasnych celow lub poszukiwanie odpowiedzi na wilasne pytania. Gdy
entuzjazm staje si¢ zbyt intensywny lub prowadzi do pomijania potencjalnych waznych
barier i1 trudno$ci — inni moga dystansowac si¢ od Indywidualisty, ktéry ‘odlecial’ od
rzeczywistosci np. w kierunku rozkoszowania si¢ skrajnym relatywizmem, cynizmem lub
nihilizmem. Gdy jednak dojrzaty Indywidualista zaangazuje si¢ w dzialanie, jest to
najczesciej oryginalny projekt z duzym indywidualnym wktadem. Zaangazowanie si¢ w
takie przedsigwzigcie moze by¢ zwigzane z poszukiwaniem sensu 1 znaczenia.
Indywidualisci w pracy potrzebuja wolnosci i przestrzeni do eksperymentowania. Ich
dziatanie jest oryginalne, zawiera pierwiastki nowosci i moze prowadzi¢ do innowacji.
Moga pracowa¢ samodzielnie. Zdarza si¢, ze cieszg si¢ codziennym funkcjonowaniem
we wlasnym rytmie pracujagc nad stawaniem si¢ tym, kim chcg si¢ sta¢. Na przeszkodzie
moga wyrosnag¢ im bariery, ktore zjawiaja przy porzuceniu pewnikéw myslenia
konwencjonalnego. Moga to by¢ np. wewnetrzne glosy moéwiace sprzecznymi narracjami
1 rywalizujace o uwage czy wprawiajace jednostke w rozne nastroje. Skutkiem obserwacji
bogatego 1 niespojnego zycia wewnetrznego Indywidualisty mogg by¢ niepokoje 1 leki

dotyczace:

e Integralno$ci swojej osobowosci (‘kim jestem?’, ‘czy mam w sobie kilka

osobowosci?’).
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e Potencjalnej konieczno$ci ‘powrotu’ do oczekiwanych spotecznie stadiow
konwencjonalnych (i zwigzanego z nim ‘wys$cigu szczurOw’ czy zmaganiem Si¢
z mysleniem systemowym).

e Przymusu wykonywania gitownie czynnosci rutynowych, co uniemozliwi
eksperymentowanie, kreatywne myslenie i dzialanie oraz wyrazanie siebie.

o Swiadomosci niemozliwo$ci  znalezienia  fundamentalnej, prawdziwie
obiektywnej narracji, na ktorej mozna budowac spdjne sensy i znaczenia.

e Klopotow w najblizszych, intymnych relacjach, w ktorych moze pojawi¢ si¢
dystans 1 poczucie niezrozumienia. Osoba w stadium postkonwencjonalnym moze
czu¢ si¢ nierozumiana a osoba, ktora pozostaje w stadium konwencjonalnym np.

lekcewazona.

Bardziej towarzyska odmiana tego stadium to tzw. Pluralista. W mniejszym
stopniu koncentruje si¢ on na pracy wewnetrznej 1 zwigzanym z nig poszukiwaniu sensu
1 znaczenia. W centrum jego uwagi znajduje si¢ dziatanie 1 praca z wieloma ludzmi.
Bardzo wazne staje si¢ dla niego sluchanie, komunikacja 1 empatia. Po raz pierwszy nie
musi on zarzadzaé¢ roznicami aby osigga¢ cele (co byto koniecznos$ciag w stadium
Sumiennym) a moze zajmowac si¢ sama réznorodnos$cig perspektyw oraz zapewnianiem
mozliwosci ekspresji tejze roznorodnosci. W srodowiskach zawodowych prowadzi to
nieuchronnie do konfliktow, paralizéw decyzji, przedluzajacy si¢ spotkan i
dhlugotrwatych procesow, ktore nalezy poswigci¢ na ottarzu tolerancji i zapewnienia
mozliwosci wypowiadania si¢ kazdemu. Osoby sprzeciwiajgce si¢ temu sposobowi
myslenia i dziatania mogg otrzyma¢ wowczas tatke niewspoipracujacych, wywierajacych
presj¢ a nawet agresywnych. W szczegdlnosci pewna nieche¢¢ Indywidualistow jest
kierowana na struktury hierarchiczne, a wigc oparte na réznicujacych kryteriach i
ocenach, ktore nieuchronnie zwigzane ze znienawidzonym przez egalitarian
nierownos$ciami. Druga grupa wrogdéw szacunku i tolerancji sg przestarzate struktury
spoteczne np. kosScioty, instytucje panstwa i czy grupy reprezentujace tradycyjne,
prawicowe wartosci np. nawigzujace do narodowosci, tozsamosci kulturowej itp. To,
czego Indywidualisci nie widzg w swojej postmodernistycznej perspektywie starajacej
si¢ zrelatywizowa¢ dowolng narracje 1 uniemozliwi¢ dowolny sad to fakt, iz stawiaja te

postmodernistyczna narracj¢ wyzej nad innymi narracjami i tym samym nie§wiadomie
str. 60

Praca dyplomowa: ,,Wspieranie rozwoju osobowosci 0sob dorostych postugujacych si¢ roznymi logikami dziatania”,

Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w Lodzi, Adam Ryszewski



buduja hierarchi¢ wartosci, ktéra deklarujg tak usilnie zwalczaé. W $rodowisku
spotecznym osoby w stadium Indywidualistycznym moga by¢ podziwiane za swoje
bezkompromisowe, $miale 1 spontaniczne formy ekspresji siebie i swojego unikalnego
stylu wolnego od ‘staromodnych’ i ograniczajacych konwencji. Jednoczes$nie z
perspektywy stadium Sumiennego oraz §wiata zawodowego — moga by¢ odbierani jako

nieprzewidywalni marzyciele, ktorzy nie potrafig ‘zabrac sie za robote’.
Stadium Autonomiczne

Perspektywa czwartej osoby zostaje w tym stadium rozszerzona o kontekst czasu
a jednocze$nie zdanie sobie sprawy ze skonczono$ci zycia. Do tego jednostka zostaje
osadzona w realnych i ztozonych kontekstach historycznych, kulturowych i relacyjnych.
Wszystko to sprowadza Indywidualistyczny skrajny relatywizm do rzeczywistoSci.
Ludzie jednak posiadaja swoje hierarchie wartosci 1 kieruja si¢ nimi oraz dokonuja ocen.
Jest to wyrazane przede wszystkim w dziataniu i dokonywanych wyborach. Wg zatozen
jednostek autonomicznych mozna co najwyzej momentami zblizaé si¢ do ‘prawdy’, ktora
jest w tym stadium rozumiana jako mozliwa do zmiany 1 aktualizacji Kuhn’owska
(Chalmers, 1993), aktualnie uzyteczniejsza od innych narracja. Jest ona bardziej
elastycznym 1 adekwatnym paradygmatem majagcym wspieraé dziatanie w stale
zmieniajacej si¢ 1 ztozonej rzeczywistosci. Cztowiek zdaje si¢ by¢ uwiktany w istniejace
obok siebie, ztozone systemy znaczen, w ktorych dzialaja jednoczesnie powigzane ze
soba mysli, dziatania i emocje. Jednostki moga by¢ w tych narracjach jednocze$nie

osobami zaleznymi i dominujgcymi, liderami i uczestnikami, agresorami i ofiarami.

Skonczono$¢ zycia i §wiadomo$¢ nieuchronnej $mierci nadaja zyciu jednostki
autonomicznej patos - poszukuje wigc ona sensu zaangazowania si¢ dziatanie w
konteks$cie catego zycia. Koncentruje si¢ (czasami zbyt perfekcjonistycznie) na rozwoju,
samoaktualizacji 1 samostanowieniu — rozumiejac pickno zycia jako zmaganie si¢ z
wyzwaniami w $wiecie pelnym rzeczywistych problemow, ograniczen oraz potrzeb.
Autonomiczni poszukuja informacji zwrotnej. Staraja si¢ by¢ uwazni 1 $wiadomi
pojawiajacy si¢ silnych emocji i1 ich odcieni — jako kierujacych ich uwaga oraz
budujacych motywacje i zaangazowanie w dziatania naprawcze (szczeg6lne miejsce ma

tu poczucie niesprawiedliwos$ci §wiata oraz gniew zwigzany z tamaniem podstawowych
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praw cztowieka). Uptywajacy czas oraz $wiadomos$¢ zlozonosci $wiata prowadza do
dramatu, jakim jest konieczno$¢ wzigcia odpowiedzialnosci i §wiadomego wyboru
zaangazowania si¢ jednostki w dziatania skutecznie nadajace Zyciu sens. Jednostki te
wybierajg strategiczng misj¢ dziatania zgodnie z wlasnym $wiatopogladem
uniwersalnych wartosci 1 s w stanie umiejscowi¢ jg na tle historycznym oraz efektywnie
realizowa¢ dziatania transformujac rzeczywistos¢ oraz innych wokoét siebie. Maja wizje
tego, co moze si¢ sta¢ przy ich zaangazowaniu oraz tego, czego moze zabraknac przy
braku ich skupienia czy motywacji. Zdaja sobie sprawe ze swojej roli, jako narzedzia
mozliwych zmian. Pragng stawac si¢ tymi, kim mogg si¢ sta¢ i w ten sposob najlepie;j
stuza innym 1 $wiatu. Rozumiejg tez konieczno$¢ rozwoju i1 wspotegzystowania
wszystkich stadidéw rozwojowych tj. grup ludzi niejednokrotnie poszukujacych wokot
siebie 0s6b myslacych podobnie do nich. Moga czu¢ si¢ odpowiedzialni za pomaganie
innym w procesach zmiany prowadzacych do uwolnienia si¢ potencjatu. W tym stadium
pojawia si¢ integracja wielu sktadnikow osobowosci niemozliwych do pogodzenia w
spojny sposob w stadium Indywidualistycznym. Dotyczy to réwniez wypieranych
wczesniej mysli na swoj temat — co jest powigzane z opisanym wczesniej Jungowskim
procesem integracji cienia. Osoba staje si¢ $wiadoma swojej ograniczonej kontroli,
koniecznosci funkcjonowania w $wiecie powigzanych ze sobg systemoéw oraz
swiadomego 1 nieswiadomego wptywu na ich ksztalt poprzez swoje dzialania 1 decyzje.
Pojawia si¢ konieczno$¢ wzigcia odpowiedzialno$ci — szczegdlnie w nieuchronnie
pojawiajacych si¢ sytuacjach konfliktu. Wczesniej dziatajaca Indywidualistyczna
tolerancja dla kazdej narracji oraz zwigzana z nig pasywno$¢ przestaja dziata¢ —
przybierajac obecnie posta¢ ucieczkowego rozwigzania, ktére posiada swoje
konsekwencje. Jednostka autonomiczna jest silnie osadzona w swoim systemie wartosci
odnoszacym si¢ czesto do sprawiedliwosci, troski 1 mitosierdzia, godnos$ci 1 szacunku.
Wazna dla niej staje si¢ prawdomdéwnos$¢ oraz autentyczno$¢. Odrzuca ona stronnicze
osadzanie innych jednocze$nie wykorzystujac dla siebie ocenng metode rozeznawania
prowadzaca do refleksji 1 madrych decyzji. Najczesciej Autonomiczni sg petni uznania
dla spotykanych osob, ktorym udaje si¢ osiggna¢ podobny poziom rozwoju i dojrzatosci.
Sa tez czesto swiadomi tego, jak trudno odnalez¢ tak uformowang przez doswiadczenie

jednostke. Realizujac swoja zyciowa misje s3 w stanie realnie ocenic, jak wiele trzeba do
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zmiany przyzwyczajen w sobie, organizacji czy spoteczenstwie. Zdarza si¢, ze
postrzegaja siebie, jako osoby wyjatkowe, ktorym nalezy si¢ wplyw 1 wolnos¢ w
stanowieniu o losach innych oséb. Sg w stanie podejmowac niepopularne acz konieczne
1 przez to trudne decyzje. Radzg sobie z napigciami poprzez akceptacj¢ paradoksow i1
zarzadzanie przeciwno$ciami. Mys$la nieszablonowo 1 wypracowuja zrownowazone
rozwigzania dla problemow duzej skali. W rozmowach z innymi ludZmi osoby w stadium
Autonomicznym raczej unikaja obwiniania innych i rzadziej uruchamiaja defensywne
mechanizmy obronne. Potrafig dziata¢ bardziej spontanicznie akceptujac pojawiajace si¢
decyzje, wypowiedzi i dziatania. Postrzegaja zycia innych oséb, jako sceny podobnych
do swojego dramatow. Mozliwos¢ ich wspolnego przezywania jest dla Autonomicznych
gleboko poruszajaca oraz fascynujaca i wypelniona wspotczuciem. Jednoczesnie dbaja
oni o to, aby znalez¢ czas dla samych siebie, gdy moga oddac si¢ refleksji i obserwowaé
jak rzeczywistos¢ odstania si¢ przed nimi. Oprocz tego wazne sg dla nich bliskie relacje,
sensowna praca 1 szanse na samorealizacj¢ 1 samodoskonalenie. Sg to osoby, ktore biora
odpowiedzialno$¢ za regulowanie swoich emocji, zachowan i mysli. Starajg si¢ byc¢
elastyczni 1 zwinni — dostosowujac swoje potrzeby do rdznych etapow zycia.
Jednoczesnie co do kwestii fundamentalnych nie zawieraja kompromiséw — odwaznie
bronig swoich przekonan. Najbardziej istotnymi dla nich kwestiami pozostaja sens zycia
oraz gleboka troska o los przysztych pokolen. Mimo, ze stale przezywaja oni dylematy 1
konflikty rol oraz sg $wiadomi pojawiajacych si¢ zwigzanych z tym ambiwalentnych
uczu¢ i emocji — w obecnym stadium zdaja sobie oni sprawe, ze mierzenie si¢ z tymi
trudno$ciami to nieunikniony, naturalny proces. Staja coraz bardziej pewni siebie i
swoich umiejetnosci integracji kolejnych doswiadczen zyciowych. Przezywane porazki i
btedy staja si¢ pozytywnymi wydarzeniami pozwalajagcymi na rozwo6j. Czasami moze by¢
to odbierane, jako narcystyczne przechwalanie si¢ 1 wymaga ¢wiczenia si¢
Autonomicznych w cesze pokory. Swiadomo$¢ wiasnych stabosci i ograniczen moze
sprawi¢, iz w interakcjach z innymi pojawi si¢ lekki humor dotyczacy spraw
egzystencjalnych lub skierowany na ogdlne zjawiska np. ludzka gtupote. Oprocz niego w
‘arsenale’ jednostki Autonomicznej znajdujg si¢ rowniez takie dojrzate mechanizmy
obronne, jak altruizm, przeformulowanie oraz tlumienie. Zdarzaja si¢ oczywiscie

regresje, lecz osoba w tym stadium potrafi do§¢ szybko zauwazy¢ kontekst ich pojawienia
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sig, wybaczy¢ sobie i ‘i§¢ dalej’. Najwickszym zagrozeniem staje si¢ porazka w realizacji
wlasnej misji zyciowej 1 nieumiej¢tnos¢ zycia zgodnie z wyznawanymi warto$ciami.
Potencjalnym czasem ujawnienia si¢ takiego kryzysu moze by¢ moment przej$cia na

emeryture, ewaluacji 1 podsumowania dokonan zycia.
Stadium Swiadome konstruktu oraz stadium Jednoczace

Mimo, ze Cook-Greuter rozroznia te dwa stadia — ilo$§¢ materiatu badawczego
dotyczacego obu grup jest bardzo mata. Bardzo niewielka liczba ludzi rozwija
perspektywe piatej osoby, a jeszcze mniej przechodzi transcendencj¢ ego prowadzaca do
stadium Jednoczacego. Opisy podawane w (Cook-Greuter, 2013) wykraczaja poza
domeng psychologii nawigzujac do religii Starego Testamentu czy filozofii buddyjskie;j.
Osoby w najwyzszych stadiach stajg si¢ §wiadome, iz wszystkie zjawiska (nawet czas,
sens czy ego) maja status ludzkiego konstruktu. Pojawia si¢ réwniez wszechstronna
swiadomos$¢ jezyka (ang. comprehensive language awareness, CLA), jako nawyku oraz
wymiaru, w ktorym ksztaltujg i rozwijaja si¢ pojecia (Cook-Greuter, 1995) pozwalajace
na transformacj¢ chaosu w porzadek (Cook-Greuter, 2013). Jednostki w tych stadiach
zainteresowane s3 kwestiami  filozoficzno-egzystencjalnymi —  dotyczacymi
fundamentalnych zatozen ludzkiej natury i $wiata. Pojawia si¢ potrzeba tworzenia
symbolicznej opowiesci, ktora odpowiada w sposdb osobisty na zywotne pytania
dotyczace tego, czym jest zycie i dlaczego nasza egzystencja ma znaczenie i sens. Pojawia

si¢ gteboka empatia oraz inspirujgca informacja zwrotna.

Autorka przywotuje tu niejako archetypiczny symbol madrego btazna, ktdry wspotdzieli

ze stadium Swiadomym konstruktu nastepujace cechy (Cook-Greuter, 2018):

e Woytraca ludzi z glgboko zakorzenionych wzorcow myslenia i zachowania oraz
przypomina o ludzkich stabosciach i ograniczeniach.

e Demaskuje intelektualng arogancje, sztywnos¢ umystu

e Obnaza 1 wySmiewa ‘Swigte krowy’ 1 pompatyczne zachowania wszelkiego
rodzaju, zwtaszcza we wladzach (jednoczesnie nie probujac ich obalic)

e Smieje sie z ludzkiej egzystencji: cierpienia, dezorientacji oraz rzeczywistosci

ludzkiego losu.
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W publikacji (Cook-Greuter, 2013) pojawia si¢ roéwniez informacja, ze jednostkom w
tych stadiach przytrafiaja si¢ spontaniczne epizody utraty poczucia siebie. Autorka
powotujac si¢ na A. Maslowa 1 M. Czikszentmihalyi opisuje, Zze s3 one nazywane m.in.
momentami szczytowymi (ang. peak moments), stanami przeptywu (ang. flow) lub
doswiadczeniami blogos$ci (ang. bliss). Pojawia si¢ rowniez adnotacja o tym, ze osoby w
stadium perspektywy piatej osoby moga, zmagajac si¢ ze ztozono$cig $wiata, momentami
zazdrosci¢ wczesniejszym poziomom prostoty sposobu pojmowania i budowania

znaczen oraz czu¢ si¢ samotne w §wiecie.

W opisach Jednoczacego tj. dziewiatego, ostatniego stadium - pojawia si¢
zjawisko bycia §wiadkiem procesu tworzenia si¢ znaczenia (ang. witnessing meaning
making), ktéore dokonuje si¢ w pierwotnym strumieniu zycia bedacego ciaglym
kontinuum fenomenologicznym. Fenomen istnienia osobnych bytow jest do§wiadczany
jako swego rodzaju iluzja majaca funkcje ochronng — wazng z punktu widzenia potrzeby
trwania jednostki, jej poczucia wlasnej warto$ci oraz obrony przed lgkiem przed $miercia.
Osoby na tym stadium przezywaja poczucie integracji z kosmosem, w ktorym zycie jest
formg tymczasowej a czasami dobrowolnej separacji ($lubowanie Bodhisattwy).
Separacji od ‘tworczej podstawy’, §wigtej ziemi, ‘z ktdrej wszyscy zostaliSmy wzieci i

do ktorej wszyscy powrdcimy’ (Cook-Greuter, 2013).

Model przedstawiony przez Cook-Greuter wywodzi si¢ w prostej linii od modelu
Jane Loevinger. To, czym szczegodlnie zwraca on uwage — to jego szerokie (i nie tylko
naukowe) zakorzenienie w literaturze. Podobnie jak C. G. Jung autorka nawigzuje do
bardzo réznych pozycji literatury. Struktura modelu oraz opisy stadiow majg odniesienia
do klasycznie rozumianej psychologii lecz rowniez do filozofii czy nawet religii.
Waznym czynnikiem jest rowniez rozwojowy charakter dziatalnosci Cook-Greuter. Jej
gléwng domeng dzialalnosci nie jest bowiem srodowisko naukowe, co z wiadomych
wzgledow w tymze $rodowisku bedzie traktowane, jako wada. Jednak jednocze$nie
funkcjonowanie w ramach tego innego ujecia sprawy umozliwia dostrzezenie kilku
faktow, ktore mozna z pewnej perspektywy potraktowac, jako przewagi. Sg to m.in.
uwolnienie si¢ od powszechnego na uczelniach akademickich myslenia

konwencjonalnego, konieczno$ci uczestniczenia w systemowym S$wiecie ocenianych,
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recenzowanych i punktowanych artykutow, wyktadow i1 konferencji czy przeprowadzania
badan naukowych wg sztywnych wytycznych metodologicznych, prowadzonych
niejednokrotnie na studentach lub w warunkach do$¢ mocno odbiegajacych od
rzeczywistosci. Mozliwosci, jakie otwierajg si¢ poza tym S$rodowiskiem obejmujg
rozwazania o rozwoju cztowieka w ujgciu szerszym, interdyscyplinarnym i holistycznym.
Mozna wiec (bez ‘wstydu’) korzysta¢ z przypisow do Biblii, buddyzmu, dziet Kena
Wilbera czy odwotywac si¢ do dorobku mistycyzmu. Czy jest to nadal psychologia? Czy
jest to narracja, ktora pozwala nam na lepsze zrozumienie i pomaganie cztowiekowi.

Uwazam, ze znajdzie si¢ wiele 0sob, ktore na tak postawione pytania odpowie przeczaco.
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